SO Y TETINHKONTUM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TAM THAN Doc 1ap — Tw do — Hanh phlc

Sb: 662 /IBC-BVTT Kon Tum, ngay ¢7 thang 11 nam 2024

BAO CAO KIEM PIEM TAP THE LANH DAO
BENH VIEN TAM THAN
Néim 2024

Can ctr chirc nang, nhiém vu; quy ché 1am viéc; két qua 1anh dao, chi dao
thuc hién nhiém vu chinh tri tai don vi; tap thé 1lanh dao Bénh vién Tam than
kiém diém vai cac ndi dung chu yeu sau:

I. Uu diém, két qua dat dwoc

1. Viéc chap hanh thuc hién nguyén tic té chic va hoat dong, nhat la
nguyeén tic tap trung dan chi; thuc hién quy ché lam viéc.

- Tap thé Lanh dao Bénh vién bao dam hoat dong theo nguyén tac tap
trung dan chi, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach va thuc hién nghiém tuc
nguyén tac, ché do, & 15i 1am viéc theo Quy ché 1am viéc cua Bénh vién Tam
than®, c6 bang phan cong nhiém, quyén han cia Giam doc, Phé Giam déc.

- Tap thé 1anh dao Bénh vién da thuc hién nghiém tuc, déy du cac nhiém
vu, quyén han dugc phan cong trong Quy ché. Tat ca cac ndi dung thudc chirc
nang, nhiém vu va quyén han cua tap thé 1anh dao Bénh vién déu dugc ban bac
tap thé va quyét dinh theo da so; khi can thiét thi biéu quyét bang gio tay hodc
b6 phiéu kin. Cac chu truong va cong tac lién quan dén cong tac can bo: diéu
dong, bo nhiém, bd nhiém lai; kién toan, phan cdng nhiém vy ban Giam doc;
cong tac danh gia, xép loai, thi dua khen thuong; cong tic nang luong, thing
hang chtic danh nghé nghiép... déu dugc dua ra thao luan trong tap thé lanh dao
va quyét dinh theo da sd, khi thyc hién cic chu truong, nghi quyét, tuan thu
nguyén tac thiéu sé phuc ting da s6, cAp dudi phuc ting cip trén, timg ca nhan
theo nhi€ém vu duoc phan cong chiu trach nhiém trudc tap thé 1anh dao Bénh
vién.

- Tao su doan két noi bo, théng nhat ¥y chi 1anh dao cua tap thé; nang cao
vai tro cia ting ca nhan trong tap thé lanh dao va chiu trach nhiém trudc cap
trén vé nhitng nhiém vu dugc phan céng nham hoan thanh tét nhiém vu chinh tri
duoc giao.

1 Quyét dinh s6 70/QD-BVTT ngay 22/8/2023 cua Bénh vién Tam than vé viéc ban hanh Quy ché lam viéc.



- Tap thé 1anh dao Bénh vién d3 bam sat céac quy dinh cua Trung uong,
Tinh uy, Quy ché lam viéc cua S¢ Y té, Quy ché lam viéc cua Bénh vién va
chtic nang, nhiém vu ctua Bénh vién dugc giao dé 1anh dao, chi dao cac mit cong
tac bao dam dan chu, ré rang, minh bach va hiéu qua trong moi hoat dong;
thuong xuyén cai cach hanh chinh, don gian hoa tha tuc hanh chinh.

* Ty danh gid vé cdp do thuc hién: Xudt sdac

2. Két qua thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu dwoc dé ra
trong nghi quyét dai hoi, ké hoach, chwong trinh cong tac nim dwoc cap
c6 tham quyén giao, phé duyét.

+ Viéc cu thé hoa, xay dung va té chirc thyc hién cac chwong trinh, ké
hoach cong tac nam.

- Pon vi da xay dung va thuc hién c6 hiéu qua cac chu truong, nhiém vu
cbng tac chuyén mén cua don vi theo ding duong loi, chinh sach cua bang,
phap luat cta nha nudc.

- Pon vi d3 cu thé hoa céc chuong trinh cong tac, ké hoach cua cép trén;
xay dung, td chirc thye hién cac chuong trinh, ké hoach cong tac nam theo dung
tién d6 co chat luong, dam bao don vi thuc hién tét chic nang vé diéu tri, chim
soc stc khoe bénh nhan tim than trén dja ban.

+ Két qud thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu dwoc dé ra theo
chwong trinh, ké hoach cdng tac cdp cd tham quyén giao, phé duyét; két qua xay
dung té chite, co quan, don vi (lwong héa bang san pham cu thé).

- Cong tac tham muu, quan 1y diéu hanh: da tham muu cho S& Y té ban
hanh cac vin ban chi dao vé cdng tac kham chira bénh cho bénh nhan tam than
trén dia ban; Phdi hop vai céc ban nganh lién quan trong cong tac kham chira
bénh va ching nhan tinh trang sic khoe tdm than cho cac dbi tugng theo quy
dinh; Ban hanh céc ké hoach, chuwong trinh hanh dong trién khai thuc hién cac
Chuong trinh, ké hoach ciia S¢ Y té va trién khai nhiing nhiém vy, giai phap cha
yéu thuc hién ké hoach cham séc diéu tri bénh nhan tdm than; Bay manh cong
tac cai cach hanh chinh tai don vi mot cach toan dién, sat thuc, nang cao chi sd
hai long cua bénh nhan va nguoi nha bénh nhan trong viéc khdm chira bénh tai
don vi.

- Cong tac kham chira bénh: Chat lugng kham chira bénh ngay cang dugc
cai thién, cac bién phap nang cao chat lugng khdm bénh, chita bénh dugc trién
khai nhu: Xay dung ké hoach nang cao chat lwong bénh vién; ra soat ban hanh,
chuan hoa cac quy trinh ki thuat chuyén mon, phac d6 diéu tri; trién khai day du
cac noi dung “Do6i méi phong cach, thai dd phuc vu caa can b y té hudng téi su
hai 10ng cua nguoi bénh”; thuc hién tét cong tac chuyén mon kham bénh, chira
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bénh; xay dung co sé'y té xanh, sach, dep...; Trong 10 thang dau nam 2024, tong
sb luot bénh nhan dén kham: 2.491 bénh nhan; Bénh nhan nhap vién: 166 bénh
nhan; Tong sé ngay diéu tri ndi tra: 912 ngay; Ngay diéu tri binh quan 1 bénh
nhan: 5,49 ngay; Cong suat sir dung giwdng bénh: 16,0% (19 giwong bénh thuc
ké/50 giwong bénh ké hoach). Tong sé luot diéu tri ngoai tri: 2.315 luot; Bénh
nhan tdm than quan ly tai cong dong: Téng s6 bénh nhan tam than dwoc quan ly
diéu tri 1.012 bénh nhan (tdm than phan liét: 273 bénh nhan; Béng kinh: 726
bénh nhan; Tran cam: 13 bénh nhan); S6 bénh nhan phat hién méi trong 9 thang
nam 2024: 29 bénh nhan (tdm than phan liét: 07 bénh nhan; Hdng kinh: 21 bénh
nhan; Tram cam: 01 bénh nhan).

- Cong tac to chuc tuyén truyén, tap huin: Da t6 chic cac 16p tap huan vé
bao vé sic khoe tdm than cong dong; tuyén truyén gido duc sic khoe tam than
cho moi nguoi hiéu biét dung vé bénh tam than, biét cach chim soc, nudi dudng.

- Cong tac duoc, trang thiét bi: Bam bao cung ung thude day du dap tng
nhu cau bénh nhan trén dia ban; Pon vi di xay dung danh muc thudc thiét yéu
theo quy dinh cta Bo Y té. Cong tac bao quan thudc duoc chi trong, khong dé
nam mac, mdi mot 1am anh hudng dén chat luong thudce.

- Cong tac tng dung céng nghé thdng tin va chuyén doi sb: Bénh vién xac
dinh viéc tng dung cdng nghé thdng tin va chuyén doi sé 1a nhiém vu trong tam.
Trong ndm 2024, don vi da trién khai va dua vao st dung c6 hiéu qua cac phan
mém nhu: Hé thdng phan mém quan ly téng thé bénh vién (HIS); Hé théng phan
mém quan 1y hoa don dién tir va thanh toan BHYT, Hé thong Quan 1y vin ban
va diéu hanh VNPT-iOffice, Hé théng phan mém quan ly can bo vién chrc.. .
Cong tac chuyén d6i s6 duoc trién khai nhu: Dit liéu khdm chita bénh BHYT
dugc gui ngay 1én cong tiép nhan dix liéu hé théng thong tin giam dinh BHYT,
Cong tiép nhan thdng tin cua Bo Y té ngay khi bénh nhan két thic dot diéu tri
dung quy dinh tai diéu 8, Thong tu sd 48/2017/TT-BYT ngay 28/7/2017 cua Bo
Y té quy dinh trich chuyén dit liéu dién ta trong quan ly va thanh toan chi phi
kham, chita bénh BHYT. Trién khai viéc thanh toan dién tir khéng dung tién
mat.

+ Két quda danh gid, xép logi chdt liong cac tap thé, ca nhan co lién quan
truc tiep.

Trén co sé hudng dan cia So Y té vé viéc danh gia xép loai vién chirc va
nguoi lao dong, don vi di xay dung van ban huéng dan va to chic hop danh gia,



xép loai d6i vai tap thé, vién chic va ngudi lao dong?. Qua danh gia, xép loai
chét lwong vién chic:

- Déi véi tap thé: 05/05 khoa, phong thudc bénh vién xép loai hoan thanh
tdt nhiém vu.

- B4i vai vién chiic: vién chic hoan thanh xuét sac nhiém vuy: 03 dat ty 1¢
6,82%; vién chac hoan thanh tét nhiém vu: 41 dat ty 1¢ 93,18%. (Trong do:
Bénh vién trinh S& Y té xem xét xép loai chat lwong dbi véi 02 dong chi Giam
dbc va Pho Giam déc Bénh vién: Hoan thanh tét nhiém vu)

* Ty ddanh gid vé cdp do thuc hién: Tot

3. Cong tac phdi hop véi cap ay, té chire dang trong co quan, don Vi
thuc hién xay dung dang, xay dung co quan, don vi; nang luc, trach nhiém
ciia tap thé lanh dao, quan ly; trach nhiém néu gwong; trach nhiém giai
trinh; cong tac diu tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cuc, 14ng phi va
ngiin chin, day I0i nhitng biéu hién suy thoai vé tw twéng chinh tri, dao
dirc, 16i song, “tw dién bién”, “tw chuyén hoa” trong ndi bd gan véi viéc
hoc tap va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh; cong tac
kiém tra, giam sat, ky luat dang va giai quyét khiéu nai, t6 céo, kién nghi,
phan anh caa té chic, c& nhan.

+ Phdi hop voi Ccfp uy trong don vi thuc hién xay dung don vi:

Tap thé 1anh dao don vi da phdi hop chit ché, thuong xuyén véi cap ay
trong viéc 1anh dao, chi dao thuc hién cac nhiém vu chinh tri, an ninh quéc
phong, cong tac té chac can bo... Pa ban hanh quy ché phdi hop, quy ché 1am
viéc cua don vi.

+ Ndang Iyc, trach nhiém cua tdp thé lanh dao, quan Iy:

Tap thé Lanh dao Bénh vién va c& nhan timg dong chi ldnh dao Bénh vién
lubn néu cao tinh than trach nhiém, doan két, théng nhét trong lanh dao, chi dao
va tich cuc tham gia y kién, xay dung, td chirc thuc hién chuong trinh, ké hoach
cong tac ciia Bénh vién; 1anh dao cac khoa, phong phan ddu hoan thanh tot
nhiém vu chinh tr1 dugc giao; ludn phat huy nang luc, kinh nghiém cong tac,
tich cuc xay dung don vi ngay cang viing manh.

+ Tréch nhiém néu guwong; trach nhiém gidi trinh cua tdp thé lanh dao,
quan ly:

Tap thé lanh dao Bénh vién lubn néu cao tinh than ty giac tu dudng, rén
luyén dao dirc ciia can bg, vién chirc; chd trong céng tac giao duc dao dic cach

2 Cong van sb 640/BVTT-TCHCKHTC ngay 28/10/2024 cia Bénh vién Tam than vé& viéc trién khai danh gi4,
x¢p loai Vié‘n S:hﬁc va nguoi Iao, dong ndm 2024, K¢é hoach s6 647/KH-BVTT ngay 31/10/2024 ctia Bénh vién
Tam than ve to chiic danh gia, xep loai doi voi tap thé, vién chirc va nguoi lao dong nam 2024.
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mang cho Vvién chirc, nguoi lao dong; thuc hién nghiém cac quy dinh cta vién
chtrc vé trach nhiém néu guong cua nguoi dimg dau don vi; tap thé 1anh dao
Bénh vién ludn phat huy trach nhiém dbi véi timg linh vuc cong tac dugce phan
cong, dam nhiém.

+ Céng tdc dau tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, 1ang phi va
ngan chan, day Ui nhizng bieu hién suy thodi vé fr trong chinh tri, dao durc,

16 séng, “tw dien bién”, “tw chuyén héa” trong néi bé gdan Véi viéc hoc tdp va
lam theo tu twong, dao durc, phong cach Ho Chi Minh.

Thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao tiép tuc nghién curu, quan triét
va thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII, Chi thi 05-CT/TW; gin viéc
nghién ctru, hoc tap nghi quyét véi viéc uén nan nhitng nhan thirc 1éch lac, nang
cao nhan thic vé chu truong, dudng 16i ciia Pang cho vién chirc va ngudi lao
dong dau tranh c hiéu qua véi cac quan diém sai trai cua céc thé luc thu dich
gop phan ngin chin, day lui su suy thoai vé tu twong chinh tri, dao duc, 16i
séng, nhirng biéu hién "tu dién bién", "tu chuyén ho4" trong ndi bo.

Lanh dao ra soat viéc phan cong nhiém vu trong Ban Giam ddc dé diéu
chinh, b6 sung cho phu hop; thuc hién tét quy ché 1am viéc, cac quy dinh cta
Nha nudc, cta co quan, don vi nham tang cudng ky cuong, ky luat, ning cao
trach nhi€m cua vién chirc va nguoi lao dong.

Thyc hién viéc dua ndi dung hoc tdp va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach Ho Chi Minh vao sinh hoat dinh ky cta don vi; viéc xay dung, biéu
duong va nhan rong cac mo hinh hay, guong dién hinh, tién tién trong hoc tap
va 1am theo tu tuéng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh; viéc to chire ddi thoai,
giai quyét cac van dé vé vién chirc va ngudi lao dong quan tam; viéc dé cao tinh
than tu giac, néu guong, trung thuc, dam noi, dam lam, dam chiu trach nhiém
ctia can bo lanh dao chu chdt; viéc ra soat, xay dung va thuc hién cac quy dinh,
quy ché cong tac, quy dinh vé dao dtc cdng vu trong co quan, don vi.

+ CoOng tac kiém tra, giam sat, ky ludr dang va gidgi quyét khiéu nai, té
c4o, kién ngh;, phan anh cia té chic, ca nhan.

- Cong tac kiém tra, giam sat: Chi bo Bénh vién Tam than d3 t6 chirc
giam sat thuong xuyén viéc thuc hién nghi quyét, chi thi, quy dinh cua Pang,
chinh sach phap luat cia Nha nudc; viéc thuc hién nhiém vu dugc giao; phém
chit chinh tri, dao duec, 16 séng, “tw dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bo
theo tinh than Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XII) gan véi viéc thuc hién Chi
thi 05-CT/TW ngay 15-5-2016 cua Bo Chinh tri vé “day manh hoc tap va lam
theo tu twong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”; giam sat can bd, dang vién,



nhat 1 giam sat viéc thuc hién quy dinh nhiing diéu dang vién khong dugc 1am
va Két luan s6 1883-KL/TU, ngay 10-6-2024 cia Ban Thuong vu Tinh ay®.

- Thi hanh ky luat: Trong nam 2024, don vi khong c6 vién chue, nguoi
lao dong vi pham ky luit.

- Giai quyét khiéu nai, t6 cdo, kién nghi, phan &nh cua t6 chirc, ca nhan:
Trong nim 2024, don vi khéng c6 tiép nhan cac don thu, khiéu nai caa to chic
ca nhan.

* Ty danh gid vé cdp do thuc hién: Tot

4. Trach nhiém caa tap thé lanh dao, quan ly trong thuc hién nhiém
vu chinh tri ciia to chire, co quan, don vi.

Phét huy vai tro tién phong guwong mau, tinh thin dam néi, dam lam, dam
chiu trach nhiém cta tap thé lanh dao quan ly. Xac dinh rd mdi quan hé trong
giai quyét cong viée giita nguoi dimg dau vai tap thé don vi. Thuc hién tét viéc
dau tranh ty phé binh va phé binh, kién quyét phé phan cac hién tuong mat dan
chu, dan chu hinh thuec.

Duy tri t6t ché d6 lanh dao, thuong xuyén kiém tra, giam sat dé kip thoi
ngan chan, khéc phuc cac khuyét diém, sai pham nhét 13 biéu hién vi pham
nguyén tac tp trung dan chi, suy thoai vé dao dirc, mat doan két.

* Ty danh gid vé cdp do thuc hién: Xudt sdac

I1. Han ché, khuyét diém va nguyén nhén

1. Han ché khuyét diém

Bén canh nhitng két qua va thanh tich dd dat duoc van con mot sb ton tai
va yéu kém do la:

- Cdng tac gido duc chinh tri, tu tuong cho vién chirc, nguoi lao dong con
han ché. (con dé xay ra tinh trang don thw ndc danh)

- Cong suat sir dung givong bénh con thap.

2. Nguyén nhan cia han ché, khuyét diém

- Céng tac gido duc tu tuéng chinh tri cho vién chae va nguoi lao dong co
lac chua kip thot, ndi dung chua sau S&c.

- Péi tuong diéu tri tai bénh vién chu yéu 1a nguoi dan toc thiéu sd, diéu
kién kinh té khé khan, sdng ¢ viing sau ving xa trong khi dich vy phuc vu ngudi
bénh cta bénh vién con han ché nhu bénh vién chua c6 cin tin, tién an va tién di
lai cho ngudi bénh khong duoc hd tro; ngoai ra, bénh vién dang trong giai doan

3 vé tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh trong céc co quan, don vi, dia phurong trén dia ban tinh
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dau hoat dong hién con thiéu cac dich vy can 1am sang, diéu tri cac bénh ly kém
theo con han ché chua tao niém tin cho ngudi bénh, ngudi nha ngudi bénh.

I11. Két qua khic phuc nhitng han ché, khuyét diém da dwoc cap co
tham quyeén két luan hoidc dwoc chi ra & cac ky kiém diém trudc: Khong co

IV. Gidi trinh nhirng van dé dwoc goi y kiém diém (néu cé): Tinh dén
thoi diém ngay 06/11/2024 tap thé va cac ca nhan cac dong chi trong tip thé
lanh dao Bénh vién chwa nhan duoc goi ¥ kiém diém ctia cip ¢ tham quyén.

V. Trach nhiém cia tap thé, ca nhan
1. Tap thé

Tap thé Lanh dao Bénh vién chiu trach nhiém vé toan bo cac khuyét diém
néu trén.

2. Ca nhan

- Pong chi Binh Van Khué - Gidm dbc Bénh vién Tam than trong vai tro
lanh dao, chi dao, diéu hanh don vi chiu trach nhiém chung vé c4c han ché,
khuyét diém néu trén cua tap thé va cac khuyét diém lién quan dén linh vuc truc
tiép phu trach.

- Pong chi Bli Trong Tri - Phé Giam dbc Bénh vién Tam than chiu trach
nhiém vé han ché, khuyét diém lién quan dén viéc chi dao, diéu hanh theo nhiém
vu dugc phan cong.

VI. Phwong hwéng, bién phap, khic phuc han ché, khuyét diém

- Tiép tuc phat huy nhirng vu diém dat duoc, tap thé 1anh dao néu cao tinh
than trach nhiém trong viéc lanh dao, chi dao vién chuc, nguodi lao dong thuc
hién t6t nhiém vu chinh tri, an ninh quéc phong; thuc hién tbt cong tac giao duc
chinh tri tu tudng, cong tac xay dung don vi. Gitr gin sy doan két trong toan don
vi; cac vién chtic, ngudi lao dong chap hanh tot ndi quy, quy ché, c6 ky luat, ky
cuong; guong mau trong cong viéc, chiu kho hoc hoi, ning dong trong cong tac
dé thanh tot nhiém vu duoc giao.

- Tiép tuc nghién ctru d6i mai, da dang hinh thirc phd bién, tuyén truyén,
quan triét cac nghi quyét, van ban quy pham phap luat nham gitp vién chuc,
ngudi lao dong hiéu va nim k¥ cac nodi dung cta nghi quyét, vin ban dé thuc
hién t6t viéc qui hoach hang nam. Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat.

- X4y dung ké hoach dao tao bdi dudng nham nang cao trinh d6 chuyén
moén, nghiép vu cho nhan vién tai don vi. Trién khai c6 hiéu qua cic chuong
trinh, ké hoach cong tic cua cap trén vé xdy dung thuc hién trién cac dich vu k¥
thuat mai dé phuc cong tac cham soc suc khoe bénh nhan tam than trén dia ban.



- Pam bao du vé sé lugng, an toan vé chit lugng thude dé phuc vu cho
phong bénh va chira bénh; trién khai cac hoat dong sir dung thudc an toan, hop
ly va hiéu qua.

- Tiép tuc ddy manh tng dung cong nghé thong tin nham phat trién va bao
dam an toan thong tin mang, dit trong tdm vao Chuyén doi sd trong toan don vi
g6p phan xdy dung bénh vién chat luong; hd tro ngudi dan dé dang tiép can
thong tin y té dé sur dung cac dich vu y té co hiéu qué cao va dugc bdo v¢, cham
soc, nang cao suc khoe.

VII. Pé nghi xép loai mirc chat lwong: Hoan thanh tét nhiém vu

T/M TAP THE LANH PAO, QUAN LY
GIAM DPOC
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